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MASTER INTERNACIONAL EN MICROFINANZAS PARA EL EMPRENDIMIENTO

I. Breve Historia

El Master Internacional en Microfinanzas para el Emprendimiento (MIME), hasta
ahora conocido como Master en Microfinanzas para el Desarrollo, y que se ha
venido impartiendo en la Universidad Auténoma de Madrid durante cuatro cursos
académicos desde el afio 2008, es:

« El primer y Unico programa de postgrado en Microfinanzas en la Universidad
Espafiola, y Unico por su caracter internacional y presencial ¢ mundo entero,
especializado en microfinanzas. Impartido 100% en inglés.

+ Ofrece una formacion tedrica y practica completa, actual y de calidad sobre las
microfinanzas, tanto en paises en vias de desarrollo como en paises avanzados.
En concreto, se trata de contextualizar las microfinanzas para el crecimiento
economico, el emprendimiento y la inclusién financiera dentro del marco de la
economia del desarrollo, la economia financiera y la formacién practica.

« Varios de los antiguos alumnos del Master han sido seleccionados por el
Programa “University Meets Microfinance” promovido por Planet Finance
Deutschland and Freie Universitat Berlin.

+ Desde su lanzamiento, el master ha contado con la AECID, la Fundacién BBVA
Microfinanzas, el Ministerio de Trabajo y la Fundacion ICO como patrocinadores
en distintas ediciones.

II1. Claustro de Profesores

+ Se trata de un programa internacional, de calidad impartido por los principales
expertos y profesionales del sector.

« Concretamente, el mayor valor del master radica en su profesorado
internacional, con reconocida experiencia en el sector de las microfinanzas y/o
proveniente de las principales universidades del mundo. Destacamos la
participacion de los siguientes profesores:

» Claudio Gonzalez Vega, Prof. Dr. Ohio State » Pedro Fardella, Asesor del Directorio del Banco Fie, S.A.,
University, Estados Unidos. y Coordinador de Asistencia Técnica en LOCFUND, Bolivia.
» John Keith Hatch, Fundador de FINCA » Jorge Ramirez, Director General de la Red Europea de
Internacional y Metodologia de Bancos Comunales, Microfinanzas, Bélgica.
Estados Unidos. » Antonio Vazquez Barquero, Catedratico de la Universidad
» Rodolfo Quirds, Investigador y consultor para Auténoma de Madrid, Espafia.
Centroamérica, México y Caribe de LOCFUND. » Javier Alfonso Gil, Prof. Universidad Auténoma de Madrid
Costa Rica. » Maricruz Lacalle, Prof. Contratado Doctor de la
» Franz Gomez, Director de Financial Inclusion, Universidad Autonoma de Madrid.
Fundacién Capital, Bolivia. » Silvia Rico, Co-Fundadora y ex-Directora de Investigacion
» Alvaro R. Ramirez, Ex Jefe de Division de la de Fundacion Nantik Lum y Prof. Dr. Universidad Pontificia
Micro, Pequefia y Mediana Empresa, BID y Senior Comillas y San Pablo CEU, Madrid.
Associate de Cumpetere, Washington. Estados » Micol Pistelli, Directora de Desempefo Social, MIX,
Unidos. Washington, Estados Unidos.
» Rogelio Garcia Contreras, University » Ifaki Ortega, Director de Madrid Emprende, Espafia.
St. Thomas, Houston, Estados Unidos. » Sam Daley-Harris, Ex-Director de la Cumbre Mundial del
» Roman Weissman, Director del Departamento Microcrédito, Washington

de Riesgos de Microbank, Espaia.
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Tawfiq Nassar, Especialista microfinanciero y
socio en la consultoria Optimum en Ramallah,
Cisjordania.

Philippe Guichandut, Grameen Credit Agricole,
Francia.

Jose Maria Larrd, Prof. Universidad San Pablo
CEU, Espana.

Mynor Corzo, Ex-Gerente General de FONDESOL
(Fondo para el Desarrollo Solidario), Guatemala.
Robert Ogunde, Field Officer en K-REP y de
Street Kids, Kenia.

Islah El Awad, Ministerio de Asuntos Sociales,
Sudan.

Agustin Vitorica & Luca Torre, Fundadores de
Gawa Capital, Espafa

Jean Claude Rodriguez, Fundador de ACAF,
Espafia.

Peru Sasia, Presidente de la Fundacion Fiare,
Espafia.

Koldo Unceta, Prof. Universidad del Pais Vasco,
Espafia.

M2 Isabel Heredero, Prof. Universidad
Auténoma de Madrid, Espafia.

Miguel Angel Fernandez-Trillo, Fundador de
Oikoldgika, Espana.

Itziar Jiménez, Prof. Univeridad Rey Juan Carlos,
Espafia.

Arianne Martin, Consultora ACAF, Espafa.

III. Alumnos y salidas profesionales

Klaas Molenaar, Vice Presidente de la Red Europea de
Microfinanzas, Bruselas.

Guadalupe de la Mata, Microfinance and Equity
Investment Manager, Banco Europeo de Inversiones,
Luxemburgo

Jaime Duran Navarro, Presidente de la Asociacion
Espafiola de Microfinanzas.

Ramon Flores, Fund Manager en INCOFIN Investment
Management, Peru.

Vikash Kumar, Director Ejecutivo Microfinance Focus y
Senior Project Specialist de Grameen Financial Services Pvt
Ltd. India.

Kenan Crnkic, General Manager / CEO de PRIZMA, Bosnia
Herzegovina.

Beatriz Morant, Consultora en Microfinanzas y Desarrollo
Rural, Espaia.

Daniel Sorrosal, Experto en regulaciéon microfinanciera,
Espafia.

Ma Jesls Vara, Prof. Universidad Auténoma de Madrid,
Espafia.

José Monedero Suarez-Bustamante, Especialista es
fondos de Microfinanzas Espafia.

Javier Marquez y Aurora Garcia Domonte, Prof.
Universidad Potificia Comillas, Espafia.

Ana Gorostegui, Departamento de Emprendimiento,
Fundacién Tomillo, Espaia.

Paloma Pérez, Experta en Microseguros. Fundacion
Microfinanzas BBVA, Espaia.

« Este Master ha sido disefiado para un grupo de aprox. 20-25 alumnos por afo.
« Hasta la fecha, el 50% de los alumnos han venido de paises extranjeros.

Edicion Alumnos Espaiioles Resto Ame_rlca EE.UU. Africa Asia Medla de
Europa Latina edad
Primera 15 12 3 0 0 0 0 27
Segunda 17 10 3 1 2 1 0 29
Tercera 19 8 5 1 5 0 0 31
Cuarta 18 5 4 7 0 1 1 28
Quinta 20 8 6 3 2 1 0 31

+ Mas del 75% de los estudiantes del programa estan desempenando puestos de
mando medio y de direcciéon en distintas instituciones vinculadas con el sector
de las microfinanzas y el desarrollo a nivel nacional e internacional, como por
ejemplo, Fundacién BBVA Microfinanzas, la Direccién de Cooperacion de la
Comunidad de Madrid, ACCION USA, Fundacién Nantik Lum, Nodus Consultores,
Economistas Sin Fronteras, COOP 57, Anidan (Kenia), Action to End Explotation
(Camboya), Plan International (Reino Unido), PRIZMA (Boshia - Herzegovina),

entre los mas destacados.
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IV. Entidades colaboradoras y Comision Responsable

+ El Master cuenta con una valiosa red de contactos y de entidades colaboradoras,

entre las que destacan:
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- Asimismo, cuenta con una prestigiosa Comision Responsable:

Alvaro R. Ramirez, Ex Jefe de Division de la
Micro, Pequefia y Mediana Empresa, BID vy
Senior Associate de Cumpetere, Washington,
EE.UU.

John Keith Hatch, Fundador de FINCA
Internacional 'y Metodologia de Bancos
Comunales, EE.UU.

Bob Sample, State Coordinator en RESULTS
Educational Fund, EE.UU.

Rocio Cavazos, Deutsche Bank, Global Social
Investment Funds, New York, EE.UU.

Veronica Lépez Sabater, Directora Fundacion
AFI, Espafia.

Vikash Kumar, Director Ejecutivo Microfinance
Focus y Senior Project Specialist de Grameen
Financial Services Pvt Ltd. India.

Klaas Molenaar, Ex Presidente de la Red
Europea de Microfinanzas, Bruselas.

Kenan Crnkic, General manager/CEO de
PRIZMA, Bosnia and Herzegovina.

Maria Isabel Heredero de Pablos, Prof.
Titular Universidad Autéonoma de Madrid,
Espafia.

Begoia Gutiérrez Nietos, Profe. Titular de
Finanzas Universidad de Zaragoza, Espana.
Franz Gémez, Director de Financial Inclusion,
Fundacién Capital, Bolivia

Mynor Corzo, Ex-Gerente General de FONDESOL
(Fondo para el Desarrollo Solidario), Guatemala.

Ramoén Flores, Fund Manager, INCOFIN Investment
Management, Peru.

Micol Pistelli, Directora de Desempefio Social, MIX,
Washington, Estados Unidos.

Agustin Vitorica, Fundador y Co-Director de Gawa
Capital, Espana.

Carlos Alvarez Izquierdo, Técnico del Area de
Fondos del Estado, Fundaciéon ICO, Espafia.

Juan Riva, Presidente Fundacién Nantik Lum,
Madrid.

Javier Marquez, Prof.
Comillas, Madrid.

Jaime Duran, Experto internacional microfinanzas.
José Monedero Suarez-Bustamante, Especialista
en fondos de microfinanzas, Espafia.

Juan José Duran Herrera, Catedratico de
Economia de la Empresa de la Universidad
Auténoma de Madrid, Espafia.
Alejandro Soriano, Ejecutivo
Venezuela.

Rodolfo Quiréds, Investigador y consulto, exdirector
para Centroamérica, México y Caribe de LOCFUND.
Costa Rica.

Universidad Pontificia

Senior  CAF,
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V. Entidades nacionales e internacionales que ofrecen practicas

« El Master combina formacion tedrica (60 créditos ECTS, 400 horas) con
experiencia practica a través de estancias de aprendizaje de 150 horas en
instituciones del sector (service learning).

« Para ello mantiene acuerdos de colaboracidn con mas de 35 instituciones
microfinancieras nacionales y extranjeras.
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VI: Programa
Modulo I: Microfinanzas, emprendimiento y desarrollo.

1. Microfinanzas y desarrollo.
1.1. Microfinanzas.
1.2. Desarrollo Econémico.
1.3. Modelos de desarrollo: Una Visidn global de la Economia Mundial.
1.4. Pobreza, exclusion social y financiera.

2. Microfinanzas y emprendimiento.
2.1. Microempresa: la economia informal.
2.2. Emprendimiento para la creacién de empleo y la inclusion.
2.3. Politicas publicas para fomentar el emprendimiento.
2.4. Modelos de alianzas publico-privadas para fomentar el emprendimiento.

3. Cooperacion para el desarrollo.
3.1. La cooperacion para el desarrollo.
3.2. Los componentes y ejes de la Cooperacion Internacional.
3.3. Politicas de Cooperacion.
3.4. Enfoque de género.
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4. Microfinanzas
4.1. Principios basicos de las microfinanzas.

4.1.1.Antecedentes y fundamentos de los microcréditos (préstamos a las micro y
pequefias empresas).

4.1.2.Concepto y principales caracteristicas.

4.1.3.Las Instituciones microfinancieras (IMF).

4.1.4.Principales metodologias de concesién de microcréditos.

4.1.5.Panorama actual y futuro de las microfinanzas a nivel mundial.

4.2. Principios basicos del desempeiio financiero.

4.2.1.Sostenibilidad operativa y financiera.
4.2.2.Escalay alcance o grado de penetracion.
4.2.3.Sostenibilidad financiera de las IMF versus alcance.

n u

4.2.4.Conceptos clave: “up-scaling”, “down-scaling” y “greenfield banks”.

4.3. Profundizacion en el contenido tedrico de las microfinanzas.

4.3.1. Fundamentos econdmicos de las microfinanzas.

Modulo 1I: Sostenibilidad Financiera.

5. Desempefio financiero e inversion en el sector de las microfinanzas

5.1. Aspectos basicos financiero — contables.

5.1.1.Estados contables
5.1.2.EIVANy laTIR
5.1.3.El tipo de interés

5.2. Principales ratios financieros en el sector de las microfinanzas

5.3. Inversion y Financiacion

5.3.1.Las microfinanzas como un nuevo activo de inversion
5.3.2.Inversidn y financiacion en IMF

5.3.3.Fondos de inversion y capital riesgo en el sector de las microfinanzas
5.3.4.0tras formas de captacion de financiacion

5.4. Valoracion financiera de una IMF

5.4.1.Métodos de valoracion de una IMF
5.4.2.Analisis de costes de una IMF
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6. Direccion financiera de las Instituciones Microfinancieras (IMF)
6.1. Gestion financiera de las Instituciones Microfinancieras (IMF): presupuestos,
cash-flows, tipos de interés, gestion del cobro, gestion de la liquidez, etc.

6.2. Control de Riesgos
6.2.1.Naturaleza de los diferentes tipos de riesgo
6.2.2.Tecnologias de crédito para afrontar el riesgo
6.2.3.Manejo integral del riesgo: las estructuras y procesos organizacionales

7. Rating financiero y social de las Instituciones Microfinancieras (IMF)
7.1. Rating financiero
7.1.1.Calificacidn de riesgo institucional
7.1.2.Indicadores y medicion
7.1.3.Analisis del Desempefio Financiero

7.2. Desempeiio social
7.2.1.Componentes y principios
7.2.2.Indicadores y medicion
7.2.3.Analisis del desempefio social

Modulo lll: Microfinanzas en paises en vias de desarrollo

8. Miicrofinanzas en los paises en vias de desarrollo
8.1. Microfinanzas en Asia
8.1.1.Desarrollo econémico y pobreza en Asia: contextualizacion
8.1.2.Microfinanzas en Asia

8.2. Microfinanzas en Africa
8.2.1.Desarrollo econémico y pobreza en Africa: contextualizacién
8.2.2.Microfinanzas en Africa

8.3. Microfinanzas en el mundo Arabe
8.3.1.Desarrollo econémico y pobreza en el mundo Arabe: contextualizacidn
8.3.2.Microfinanzas en el mundo Arabe

8.4. Microfinanzas en territorios ocupados y zonas de conflicto
8.5. Microfinanzas en Latinoamérica

8.5.1.Desarrollo econdmico y pobreza en América Latina: contextualizacion
8.5.2.Microfinanzas en Latinoamérica
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Madulo IV: Microfinanzas en los paises desarrollados.

9. Microfinanzas en los paises desarrollados
9.1. Microfinanzas en el mundo desarrollado: Europa, EE.UU. y Espaiia
9.1.1.Microfinanzas en Europa Occidental, EE.UU. y Espafia
9.1.2.Exclusion, emprendimiento y microfinanzas
9.1.3.Servicios de apoyo al emprendedor: plan de empresa, asesoria de negocio,
mentoring, etc.

9.2. Microfinanzas desde el mundo desarrollado
9.2.1.Apoyo desde el mundo desarrollado a las microfinanzas: MIX Market, BID
FOMIN, CGAP, AECID, otros
9.2.2.La politica de cooperacién de la UE y apoyo de la UE al sector de las
microfinanzas: FEI, BEl y del BERD

Maddulo V: Gestion, analisis e innovacidon en microfinanzas.

10. La gestién de las Instituciones Microfinancieras
10.1. Planificacion estratégica
10.2. Gestion de los recursos humanos
10.3. Comercializacion

11. Técnicas estadisticas para la obtencién y andlisis de datos econémicos
11.1. Obtencidn de datos econémicos
11.2. Estadistica descriptiva
11.3. Inferencia estadistica
11.4. Andlisis univariante y multivariante
11.5. Practicasy ejercicios con SPSS.

12. Innovaciones, Limites y Desafios de las microfinanzas.
12.1. Otros productos MF: microahorros, microseguros, banca movil y otros
12.2. Cadenas agricolas de valor y su financiacion. Innovaciones en finanzas rurales
12.3. Desafios en el sector de las microfinanzas
12.4. Fuentes internacionales de financiacién
12.5. Evaluacion de impacto
12.6. Regulacidn microfinanciera
12.7. Limitesy principales criticas de las microfinanzas
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Talleres:

Taller 1: Investigacion

Taller 2: Marco légico

Taller 3: Busqueda de financiacion

Taller 4: Cémo realizar una Due Diligence

Taller 5: Taller de identificacidn de los clientes

Taller 6: Puesta en marcha de un proyecto de microfinanzas
Taller 7: Salidas laborales

Practicas

Proyecto de Microfinanzas

Para obtener mas informacién no duden en visitar nuestra pagina web asi como
nuestro Facebook y Twitter. En caso de tener alguna duda pueden escribirnos al
correo electréonico: master.microfinance@uam.es
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